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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ  ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั ้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู ้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู ้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนบ้านโป่ง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยง
เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ



เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยห รือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิต ิกรรมสัญญา การร่างส ัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหารและเจ้าหน้าที ่บ ่อยคร้ัง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั ้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ ่งการกระทำนั ้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู ่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั ้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัด สินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ี
เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์  
ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน 



  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านโป่ง สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้ จะช่วยให้
โรงเรียนบ้านโป่ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถาศึกษาเชียงรายเชต 3 ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงที่อาจเป็นเหตุทำให้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนบ้านโป่ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง

การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COS (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ข้ันตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง 
โรงเรียนบ้านโป่ง  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเซียงราย เขต 3 ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์

สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย  คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ  และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่

จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ 
ผลกระทบ (Impact) 

การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงน้ันโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน
และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. เภณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 มีการส่งเร่ืองร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบไม่ม ี



 ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได ้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง 
ดังน้ี 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเส่ียง  
สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคมุความเส่ียง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       
 
 

Risk Score 

 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 



ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่า 

มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท่าการประเมิน ให้
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่าใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดซอบกระบวนงานหรือโครงการ 
(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ 

เนื ่องจากการประมินความเสี ่ยงการทุจริต Risk Owners  ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ
ตนเองผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners  เท่าน้ันการค้นหาความเส่ียงการทุจริต ต้นหาจาก ความ
เส่ียงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor )  และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน 

แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ีเป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ 

เป็นการพยากรณ์ส่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario)  เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward 
looking information)  โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียง การทุจริตน้ัน 

อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 

(Worst Case) หลักการที่สำคัญ 

  ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น  ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี 
ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซ่ึงเป็นความเส่ียงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย
มาปนกับความเส่ียงการทุจริตเพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  โรงเรียนบ้านโป่ง  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แบ่งการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1)  ด้านการทุจริตที ่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที ่เกิดจากระบบงานหรือ
กระบวนการ ดังน้ี 

 

 

 

 



  ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 (Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. บุคคล การนำทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

4 2 8 

  ใช้เวลาราชการเบียดบังเวลา
ราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 

2 2 4 

  การรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการ
ปฏิบัตหิน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและการประพฤติมิ
ชอบ 

2 1 2 

  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 1 1 

  ขาดจิตสำนึกความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการ
ทุจริต 
 

2 1 2 

2. ระบบงานหรือกระบวนการ
ทำงาน 

การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 2 2 4 

  การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 1 2 

  ค่าจัดจ้างค่าอาหารของ
โครงการ 

2 1 2 

 

 



1. โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

 

 

 

 

 
 

  2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่  3  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม 

หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดยความเส่ียงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) 

จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วนลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีสัม สีเหลือง จะถูกเลือก ใน
ลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่ สุด 

และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ 

การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง) 

 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่นำมีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 มีการส่งเร่ืองร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบไม่ม ี



คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ 

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

 การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มี 

ความสอดคล้องกับความเส่ียงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปตามวงจร  PDCA 

 โรงเรียนบ้านโป่ง  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3จึงได้ดำเนินการกำหนดและ
ปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบโดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนบ้านโป่ง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

4 2 8 1.สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์
ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิ
บาลภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุก
คน 
 

         

 

ใช้เวลาราชการ
เบียดบังเวลา
ราชการเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 

2 2 4 
 

1. สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์
ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. มอบนโยบายการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมมาภิ
บาลภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุก
คน 
3.ควบคุมกำกับดูแลให้บคุลากร
ปฏิบัตใินการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การรับของขวัญ
และของกำนัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/
หลังการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผล
ให้เกิดการทุจริต
และการประพฤติ
มิชอบ 
 
 
 

 
 

 
 
การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1.มอบนโยบายงดรับของขวัญ 
/ของกำนัลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
2. จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการ
งดรับของขวัญ/ของกำนัล 
3.ณรงค์งดรับของขวัญ/ของ 
กำนัลภายในองค์กร 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมกำกับ
ดูแลการงดรับของขวัญและขอกำนัล 
5.รายงานผลการกำกับดูแลการงดรับ
ของขวัญและของกำนัล เป็นรายไตร
มาส 
จัดทำมาตรการในการคาดโทษ
สำหรับผู้กระทำความผิด 
 
 
 
 

    

 

    

 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

ขาดจิตสำนึก
ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 
 

2 1 2 
1.จัดทำประกาศเจตจำนงในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
2.จัดอบรมเพ่ือปลูกฟังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานในเร่ืองของคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

         

 

การจัดซ้ือวัสดุ
สำนักงาน 
 
 
การเบิกค่า
พาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไป
ราชการ 

2 
 
 
 
2 

2 
 
 
 
1 

4 
 
 
 
2 

กำหนดให้มีรายงานผลการจัดซ้ือจัด
จ้างรายเดือนและรายปี 
 
 
มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จัดทำมาตรการประหยัด 
ในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการ 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การจัดจ้าง
ค่าอาหารของ
โครงการ 
 

 
 

 
 

2 1 2             

มอบนโยบายในการจัดจ้างค่าอาหาร
ของโครงการจัดทำมาตรการและ
แนวปฏิบัตใินการเบิกจ่ายเงินโดย
เพ่ิมจำนวน ผู้ยืมจาก 1 เป็น 2 คน 

         

 

 
  

 
 



ส่วนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและมาตรการ 

การดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนบ้านโป่ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต  ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน 
COS (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
จึงสรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังน้ี 
 
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดการทจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
2. ใช้เวลาราชการเบียดบังเวลาราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ ทีจ่ะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
4. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
5. ขาดจิตสำนึก ความมุ่งมั่นต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กรจึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 
6. การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 
7. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
8. การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
 

ผลกระทบ (Impact)/ความเสียหายที่เกดิข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
1. เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลมีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
2. หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3. มีการส่งเร่ืองร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน 
4. ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
5. แทบจะไม่ม ี  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านโป่ง  
      เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียง ดังน้ี  

 



ลำดับ
ท่ี 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 (Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. บุคคล การนำทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

4 2 8 

  ใช้เวลาราชการเบียดบังเวลา
ราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 

2 2 4 

  การรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดในขณะก่อน/หลังการ
ปฏิบัตหิน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและการประพฤติมิ
ชอบ 

2 1 2 

  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 1 1 

  ขาดจิตสำนึกความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมีแรงผลักดันให้เกิดการ
ทุจริต 
 

2 1 2 

2. ระบบงานหรือกระบวนการ
ทำงาน 

การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน 2 2 4 

  การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 1 2 

  ค่าจัดจ้างค่าอาหารของ
โครงการ 

2 1 2 

หมายเหตุ  

 L   =   โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

    I    =   ผลกระทบ (Impact) 

          RS  =  ระดับความเส่ียง(Risk  Score)



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

4 2 8 1.สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์
ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิ
บาลภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุก
คน 
 

         

 

ใช้เวลาราชการ
เบียดบังเวลา
ราชการเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 

2 2 4 
 

1. สร้างความเข้าใจเร่ืองผลประโยชน์
ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. มอบนโยบายการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมมาภิ
บาลภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุก
คน 
3.ควบคุมกำกับดูแลให้บคุลากร
ปฏิบัตใินการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การรับของขวัญ
และของกำนัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/
หลังการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผล
ให้เกิดการทุจริต
และการประพฤติ
มิชอบ 
 
 
 

 
 

 
 
การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

1.มอบนโยบายงดรับของขวัญ 
/ของกำนัลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
2. จัดทำข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการ
งดรับของขวัญ/ของกำนัล 
3.ณรงค์งดรับของขวัญ/ของ 
กำนัลภายในองค์กร 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมกำกับ
ดูแลการงดรับของขวัญและขอกำนัล 
5.รายงานผลการกำกับดูแลการงดรับ
ของขวัญและของกำนัล เป็นรายไตร
มาส 
จัดทำมาตรการในการคาดโทษ
สำหรับผู้กระทำความผิด 
 
 
 
 

    

 

    

 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

ขาดจิตสำนึก
ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 
 

2 1 2 
1.จัดทำประกาศเจตจำนงในการ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
2.จัดอบรมเพ่ือปลูกฟังค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานในเร่ืองของคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

         

 

การจัดซ้ือวัสดุ
สำนักงาน 
 
 
การเบิกค่า
พาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไป
ราชการ 

2 
 
 
 
2 

2 
 
 
 
1 

4 
 
 
 
2 

กำหนดให้มีรายงานผลการจัดซ้ือจัด
จ้างรายเดือนและรายปี 
 
 
มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จัดทำมาตรการประหยัด 
ในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการ 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

การจัดจ้าง
ค่าอาหารของ
โครงการ 
 

 
 

 
 

2 1 2             

มอบนโยบายในการจัดจ้างค่าอาหาร
ของโครงการจัดทำมาตรการและ
แนวปฏิบัตใินการเบิกจ่ายเงินโดย
เพ่ิมจำนวน ผู้ยืมจาก 1 เป็น 2 คน 

         

 

 

 L   =   โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

    I    =   ผลกระทบ (Impact) 

          RS  =  ระดับความเส่ียง(Risk  Score)



 


